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Presa d’atto del verbale in data 29 ottobre 2024 

 

VERBALE n. 9/2024 del Senato Accademico 
Adunanza straordinaria del 08 ottobre 2024 

 

L'anno duemilaventiquattro, il giorno otto del mese di ottobre alle ore 12:00 si è riunito il 
Senato Accademico in seduta straordinaria in modalità telematica, ai sensi dell’art. 6 del 
“Regolamento di funzionamento del Senato Accademico” (emanato con D.R. n. 1528 del 
13.06.2023), a seguito di convocazione con nota rettorale in data 03.10.2024 prot. n. 345351 
inviata a tutti i componenti per posta elettronica mediante gestore documentale, per 
trattare il seguente ordine del giorno: 
 
1. Comunicazioni  

 1.1. Comunicazioni del Presidente; 

 
2. Programmazione strategica  

 2.1. Programma di Ateneo PRO3 2024-2026: parere; 

 
3. Varie ed eventuali  

 3.1. Varie ed eventuali. 

 
L’adunanza è tenuta in video e audio-conferenza, mediante l’utilizzo della piattaforma 
Teams messa a disposizione dall’Università degli Studi di Perugia. 
 
Presiede la seduta presso il rettorato, quale sede della riunione, il Pro–Rettore Vicario Prof. 
Fausto ELISEI, che sostituisce ai sensi dell’art. 14 dello Statuto il Magnifico Rettore, Prof. 
Maurizio Oliviero, impossibilitato a partecipare. 
 
Assume le funzioni di Segretario verbalizzante, in forza del D.R. n. 1749 del 19.9.2012, la 
Dott.ssa Alessandra DE NUNZIO, Responsabile dell’Area Supporto Programmazione 
Strategica e operativa, Organi Collegiali e Qualità, coadiuvata dalla Dott.ssa Antonella 
FRATINI, Responsabile dell’Ufficio Organi Collegiali. 
 
Partecipa ai lavori senza diritto di voto, ai sensi dell’art. 17, comma 3, dello Statuto, il 
Direttore Generale, Dott.ssa Anna VIVOLO;  
 
Il Presidente, con il supporto del Segretario verbalizzante, verifica il quorum strutturale ai 
fini della validità della seduta in conformità all’art. 56, comma 1, dello Statuto. 
I componenti dell’Organo sono pari a 27. 
 
Risultano presenti: 
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COMPONENTI RAPPRESENTANZE Presenti 
Assenti 
giust. 

Assenti non 
giust. 

Prof. Maurizio 
Oliviero 

del. Pro–Rettore 
Vicario Prof. Fausto 
Elisei 

Rettore e Presidente 
dell'organo 

X   

Prof. Alceo 
Macchioni 

Direttore Dipartimento 
Chimica, Biologia e 
Biotecnologie 

X   

Prof. Marcello 
Signorelli 

Direttore Dipartimento 
Economia 

X   

Prof. Massimiliano 
Marianelli 

Direttore Dipartimento 
Filosofia, Scienze 
Sociali, Umane e della 
Formazione 

X   

Prof. Diego Perugini Direttore Dipartimento 
Fisica e Geologia 

X   

Prof. Andrea Sassi Direttore Dipartimento 
Giurisprudenza 

X   

Prof. Ermanno 
Cardelli 

Direttore Dipartimento 
Ingegneria 

 X  

Prof. Giovanni 
Gigliotti 

Direttore Dipartimento 
Ingegneria Civile e 
Ambientale 

X   

Prof. Stefano 
Brufani 

Direttore Dipartimento 
Lettere - Lingue, 
Letterature e Civiltà 
antiche e moderne 

X   

Prof. Massimo 
Giulietti 

Direttore Dipartimento 
Matematica e 
Informatica 

X   
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Prof. Fabrizio 
Rueca 

Direttore Dipartimento 
Medicina Veterinaria 

X   

Prof. Gaetano 
Martino 

Direttore Dipartimento 
Scienze Agrarie, 
Alimentari e Ambientali 

X   

Prof. Vincenzo 
Nicola Talesa 

Direttore Dipartimento 
Medicina e Chirurgia 

X   

Prof. Maurizio Ricci Direttore Dipartimento 
Scienze Farmaceutiche 

X   

Prof. Giorgio 
Eduardo Montanari 

Direttore Dipartimento 
Scienze Politiche 

 X  

Prof. Mario Rende Rappresentante 
Professori ordinari di I 
fascia Raggruppamento 
1 

 X  

*-- --------------- Rappresentante 
Professori associati di 
II fascia 
Raggruppamento 1 

------ -------- --------- 

Dott.ssa Domizia 
Donnini 

Rappresentante 
Ricercatori confermati 
Raggruppamento 1 

X   

Prof.ssa Anna 
Baldinetti 

Rappresentante 
Professori ordinari di I 
fascia Raggruppamento 
2 

X   

Prof. Luca La 
Rovere 

Rappresentante 
Professori associati di 
II fascia 
Raggruppamento 2 

X   

Dott. Simone 
Splendiani 

Rappresentante 
Ricercatori confermati 
Raggruppamento 2 

X   
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Dott. Massimo 
Lacquaniti 

Rappresentante 
Personale tecnico-
amministrativo CEL 

X   

Sig. Andrea Santoni Rappresentante 
Personale tecnico-
amministrativo CEL 

X   

Sig. Alessandro 
Marini 

Rappresentante 
Studenti 

 X  

Sig.ra Mariachiara 
Nuzzi 

Rappresentante 
Studenti 

 X  

Sig.ra Giada 
Pallucchi 

Rappresentante 
Studenti 

X   

Sig.ra Annachiara 
Vantaggi 

Rappresentante 
Studenti 

X   

* Rappresentante Professori associati di II fascia Raggruppamento 1 allo stato vacante 
a seguito di passaggio di ruolo a Professore ordinario di I fascia della Prof.ssa 
Roberta FILIPPUCCI.  

 

Il Presidente, dopo aver constatato la presenza del numero legale ai fini della validità della 
seduta, assume la presidenza e dichiara aperta la seduta. 
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Categoria O.d.G: Comunicazione    1.1 

Oggetto: Comunicazioni del Presidente   
 
 Allegati n. -- (sub lett. -- ) 

 
IL PRESIDENTE 

  
Non ci sono comunicazioni. 
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Numero delibera: 658/2024 - Numero protocollo: 349965/2024 

Categoria O.d.G: Programmazione strategica     2.1 

Oggetto: Programma di Ateneo PRO3 2024-2026: parere  

Ufficio istruttore: Area Supporto Programmazione Strategica e Operativa, 
Organi Collegiali e Qualità 

 
Nominativo F C A As Nc 

Prof. Maurizio Oliviero 
del. Pro–Rettore Vicario Prof. 
Fausto Elisei 

X     

Prof. Alceo Macchioni X     
Prof. Marcello Signorelli X     
Prof. Massimiliano Marianelli X     
Prof. Diego Perugini X     
Prof. Andrea Sassi X     
Prof. Ermanno Cardelli    X  
Prof. Giovanni Gigliotti X     
Prof. Stefano Brufani X     
Prof. Massimo Giulietti X     
Prof. Fabrizio Rueca X     
Prof. Gaetano Martino X     
Prof. Vincenzo Nicola Talesa X     
Prof. Maurizio Ricci X     
Prof. Giorgio Eduardo 
Montanari 

   X  

Prof. Mario Rende    X  
--- ---------- --------------     X 
Dott.ssa Domizia Donnini X     
Prof.ssa Anna Baldinetti X     
Prof. Luca La Rovere X     
Dott. Simone Splendiani X     
Dott. Massimo Lacquaniti X     
Sig. Andrea Santoni X     
Sig. Alessandro Marini    X  
Sig.ra Mariachiara Nuzzi    X  
Sig.ra Giada Pallucchi X     
Sig.ra Annachiara Vantaggi X     
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) – (Nc - Non 
convocato) 

     
Allegati n. 2 (sub lett. A, B) 
  

IL PRESIDENTE 
 

Visto l’art. 20, comma 2 lett. a), dello Statuto ai sensi del quale il Consiglio di 
Amministrazione approva il documento triennale di pianificazione e programmazione 
strategica dell’Ateneo e quelli annuali, su proposta del Rettore, previo parere del Senato 
Accademico; 
Visto il D.L. 31 gennaio 2005 n. 7, convertito con modificazioni dalla Legge 31 marzo 2005 n. 
43 ed in particolare l’art. 1-ter relativo alla programmazione e valutazione delle Università, 
con il quale viene disposto che le Università adottano programmi triennali coerenti con le 
linee generali di indirizzo definite con apposito decreto ministeriale individuando in 
particolare:  
“a) i corsi di studio da istituire e attivare nel rispetto dei requisiti minimi essenziali in termini 
di risorse strutturali ed umane, nonché quelli da sopprimere;  
b) il programma di sviluppo della ricerca scientifica;  
c) le azioni per il sostegno ed il potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli 
studenti;  
d) i programmi di internazionalizzazione;  
e) il fabbisogno di personale docente e non docente a tempo sia determinato che 
indeterminato, ivi compreso il ricorso alla mobilità”; 
Viste le “Linee generali di indirizzo della programmazione delle Università 2024-2026 e 
indicatori per la valutazione periodica dei risultati” adottate dal MUR con D.M 773 del 
10/06/2024; 
Considerato che, con il predetto decreto ministeriale, si definiscono le linee generali 
d’indirizzo per la programmazione del sistema universitario per il triennio 2024-2026 e i 
relativi indicatori per la valutazione dei risultati, in coerenza ai quali dovranno essere 
adottati dai singoli Atenei i programmi triennali; 
Atteso che, ai sensi dell’art. 1 comma 2 “Programmazione 2024-2026” delle Linee suddette, 
le Università sono tenute ad adottare i loro programmi triennali in coerenza con quanto ivi 
previsto e ad assicurare, l’integrazione del piano integrato di attività e organizzazione con 
la programmazione triennale; 
Valutato che, ai sensi dell’art 1, comma 3, del precitato decreto, “La programmazione del 
sistema universitario di cui al co. 1 è finalizzata all’innalzamento della qualità del sistema 
universitario, assicurando il progressivo miglioramento del benessere degli studenti.  
Costituiscono obiettivi specifici della programmazione:  
A. innovare la didattica universitaria e ampliare l’accesso alla formazione universitaria;  
B.  promuovere le reti di ricerca e valorizzare l’attrattività del Paese; 
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C. potenziare i servizi per il benessere degli studenti e per la riduzione delle diseguaglianze;  
D. promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca;  
E. valorizzare il personale delle università, anche attraverso la mobilità”;  
Visto inoltre l’art. 3 “Programmi di Ateneo – obiettivi A, C, D” ai sensi del quale le risorse 
per la programmazione di cui all’art. 5, co. 1, lett. c), della legge 24 dicembre 1993, n. 537, e 
della legge 7 agosto 1990, n. 24, sono destinate alla valutazione dei risultati dei programmi 
degli Atenei e fanno riferimento alle seguenti azioni relative al conseguimento degli 
obiettivi specifici di cui all’art. 1, co. 3, lett. A, C e D: 
A Innovare la didattica universitaria e ampliare l’accesso alla formazione universitaria 
A.1 Valutazione delle competenze acquisite dagli studenti e riduzione della dispersione 
studentesca 
A.2 Innovazione delle metodologie didattiche (TLC) e potenziamento della docenza 
strutturata nei corsi di studio 
A.3 Attrattività dei corsi di studio e formazione a distanza 
C Potenziare i servizi per il benessere degli studenti e per la riduzione delle diseguaglianze 
C.1 Accessibilità delle sedi, aule e spazi per lo sport e lo studio (aule, spazi di studio, 
biblioteche, software per la didattica a distanza, infrastrutture digitali e spazi per lo sport) 
C.2 Qualificazione dell’offerta formativa in relazione alle caratteristiche della popolazione 
studentesca 
C.3 Ampliamento degli interventi per il benessere degli studenti, il diritto allo studio e la 
disabilità 
D Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca 
D.1 Esperienze di studio e di ricerca all’estero 
D.2 Integrazione della didattica nelle reti internazionali e europee 
D.3 Attrazione di studenti internazionali e attività di internazionalizzazione; 
Visto altresì l’art. 4 “Programmi di Ateneo – obiettivi B ed E”, comma 1 lett. b), che destina 
le risorse dedicate alla valutazione dei risultati dei programmi degli Atenei relativi alle 
seguenti azioni:  
B Promuovere le reti della ricerca e valorizzare la competitività del Paese 
B.1 Acquisizione di competenze per il mondo del lavoro fino al Dottorato di Ricerca 
B.2 Trasferimento tecnologico e valorizzazione delle conoscenze 
B.3 Miglioramento delle infrastrutture e degli strumenti per la ricerca al fine 
dell’integrazione 
della ricerca nelle reti internazionali ed europee 
B.4 Federazione o fusione tra Atenei 
E Valorizzare il personale delle università, anche attraverso gli incentivi alla mobilità 
E.1 Miglioramento dell’ecosistema della ricerca e incentivi alla mobilità dei ricercatori e dei 
professori, anche ai sensi dell’art. 7, della L. 240/2010. 
E.2 Sviluppo delle competenze del personale docente, anche in considerazione dei TLC, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co. 1, l. 240/2010) 
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E.3 Sviluppo delle competenze del personale tecnico-amministrativo, anche in 
considerazione della dematerializzazione e del potenziamento del lavoro agile, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co. 1, l. 240/2010); 
Tenuto conto che, ai sensi dell’art. 5, comma 1, delle Linee in esame, “le Università statali 
interessate, anche aggregate in rete, provvedono a comunicare, con modalità telematiche 
definite con provvedimento della competente Direzione generale del Ministero, un proprio 
programma di interventi, unitamente al proprio piano strategico, articolato in due progetti 
riferiti ciascuno ad un unico obiettivo, di cui uno riferito agli obiettivi indicati dall’art. 3 e uno 
riferito agli obiettivi indicati dall’art. 4. (…) . Ciascun progetto prevede l’indicazione di: 
a. Almeno una azione e due indicatori e non oltre tre con i relativi target e comunque 
almeno un indicatore per ogni azione selezionata, assicurando la coerenza tra azione e 
indicatori selezionati; 
b. le risorse necessarie per il progetto rispetto al budget attribuito ai sensi dell’art. 3, e 
dell’art. 4, co. 1, lett. b), e 3, incluse le eventuali ulteriori quote di co-finanziamento a carico 
del proprio bilancio o di terzi. (…)”; 
Considerato altresì che gli indicatori sono considerati ai fini dell’accreditamento periodico 
della sede;  
Vista la successiva circolare MUR - Direzione generale delle istituzioni della formazione 
superiore - n. 11414 del 08/08/2024 avente ad oggetto “Decreto ministeriale 10 giugno 2024, 
n. 773 (Linee generali d’indirizzo della programmazione triennale delle Università 2024-
2026 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati), attuazione dell’art. 5 relativo 
alle modalità per la presentazione dei programmi”;  
Visto in particolare l’art. 1 - Presentazione del programma, comma 1, che dispone che “Ai 
fini dell’assegnazione delle risorse messe a disposizione per la programmazione 2024-2026, 
in attuazione degli artt. 3, 4 e 5 del d.m., attraverso il sito internet riservato PRO3 e a 
partire dalla data odierna ed entro lunedì 7 ottobre 2024, ogni Ateneo è tenuto a 
trasmettere un proprio programma di interventi, unitamente al proprio piano strategico, 
articolato in due progetti riferiti ciascuno ad un unico obiettivo, di cui uno riferito agli 
obiettivi indicati dall’art. 3 e uno riferito agli obiettivi indicati dall’art. 4. (…)”; 
Richiamato inoltre l’art. 3 “Monitoraggio e Valutazione finale” della circolare suddetta, ai 
sensi del quale l’ammissione a finanziamento del programma di Ateneo comporta 
l’assegnazione provvisoria nel corso del triennio del totale del finanziamento attribuito e al 
termine del triennio si potrà provvedere all’eventuale recupero delle risorse attribuite in 
proporzione al grado di raggiungimento, se parziale, dei target prefissati;  
Considerato che, ai sensi dell’art. 3 sopra citato, i progetti sono monitorati annualmente 
alla scadenza del 30 giugno 2025 e 30 giugno 2026 nell’ambito dell’aggiornamento dei dati 
e degli indicatori per il riparto del FFO e del contributo ex legge 243/1991 e attraverso 
l’aggiornamento degli indicatori alla situazione più recente disponibile. La valutazione finale 
dei progetti è prevista al 30 giugno 2027, nell’ambito dell’aggiornamento dei dati e degli 
indicatori per il riparto del FFO e del contributo ex legge 243/1991 e attraverso 
l’aggiornamento degli indicatori alla situazione più recente disponibile; 
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Richiamati gli allegati alla circolare direttoriale n. 11414 e segnatamente il n. 1 – Schema di 
presentazione dei progetti per la realizzazione degli obiettivi A, B, C, D ed E e il n. 2 – 
Indicazioni tecniche per il calcolo degli indicatori;  
Vista in particolare la “Scheda programmazione di Ateneo” pubblicata nel sito web del 
PRO3 dal quale si evince che il finanziamento MUR per la prima sezione (obiettivi A, C e D) 
è pari ad € 3.778.995,00 e per la seconda sezione (obiettivi B e E) è pari a € 2.897.229,00;  
Richiamata la delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 27/06/2024, previo 
parere favorevole del Senato Accademico reso in data 26/06/2024, con la quale sono state 
approvate le “Linee per la programmazione triennale 2025/2027 e annuale 2025”, che 
dovranno essere caricate sulla piattaforma informatica PRO3 ai sensi dell’art. 1 della citata 
circolare MUR - Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore n. 11414 del 
08.08.2024;  
 Visto il Programma di Ateneo 2024-2026, predisposto da un apposito gruppo di lavoro 
coordinato dal Referente del progetto Pro Rettore vicario Prof. Fausto Elisei ed allegato alla 
presente delibera sub lett. A) per farne parte integrante e sostanziale, intitolato 
“PRIME (Promoting Resources, Internationalization, Mobility, and Education)”, che sviluppa i 
seguenti obiettivi/indicatori: 
Obiettivo gruppo A, C e D:  
D - Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca;  
Azione:  
D.3 Attrazione di studenti internazionali e attività di internazionalizzazione;  
Indicatore 1: D-g - Proporzione di studenti immatricolati a Corsi di Studio “internazionali” 
Indicatore 2: D-h - Numero di insegnamenti erogati in lingua estera sul totale degli 
insegnamenti dell'anno accademico 
Budget per il programma: € 3.778.995,00; 
Obiettivo gruppo B e E:  
E - Valorizzare il personale delle Università, anche attraverso incentivi alla mobilità;  
Azione:  
E.3 Sviluppo delle competenze del personale tecnico-amministrativo, anche in 
considerazione della dematerializzazione e del potenziamento del lavoro agile, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co.1, l. 240/2010); 
Indicatore 1: E-h Rapporto tra risorse per la formazione del personale TA e numero di TA di 
ruolo 
Indicatore 2: E-l Proporzione personale TA impegnato in periodi di mobilità internazionale 
nell’ambito del programma Erasmus 
Budget per il programma: € 2.897.229,00;  
Considerato, da un lato, che gli indicatori D-g, D-h e E-l scelti sono tratti dalle banche dati 
ministeriali e pertanto non rientrano tra quelli che necessitano di validazione da parte del 
Nucleo di valutazione ai sensi dell’art. 1 dell’allegato 2 - Indicatori per la valutazione dei 
risultati (art. 3 e 4) del DM n. 773 del 10/06/2024, dall’altro, che, per l’indicatore E-h 
(contrassegnato con il simbolo * di cui all’allegato 2 del D.M.) è prevista la validazione del 
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Nucleo di Valutazione dell’Ateneo ai sensi della disposizione sopra citata secondo le 
modalità definite nella circolare ministeriale n. 11414, in quanto non tratti da banche dati 
ministeriali;  
Rappresentato in particolare che, ai sensi dell’art. 4 - Indicazioni operative sugli indicatori - 
della suddetta circolare ministeriale, relativamente agli indicatori che non fanno 
riferimento a banche dati ministeriali, l’Ateneo dovrà includere nel programma:  
a. le modalità di rilevazione e di aggiornamento dei dati, la relativa fonte di rilevazione, 
l’Ufficio referente dell’Ateneo nel relativo campo a disposizione;  
b. il verbale del Nucleo di valutazione dell’Ateneo contenente la validazione dell’indicatore, 
delle modalità di rilevazione e aggiornamento dei dati, della fonte e del valore iniziale di 
riferimento; 
Richiamata la nota MUR prot. 12960 del 25.9.2024 con la quale sono riportate alcune 
precisazioni in merito alla presentazione dei progetti derivanti dalle richieste di chiarimento 
e a valle del completamento del quadro informativo di tutti gli indicatori e dei relativi 
controlli sul sito PRO3 e con la quale è stata prorogata al 15 ottobre la scadenza per la 
presentazione dei progetti; 
Visto, in relazione all’indicatore E-h “Rapporto tra risorse per la formazione del personale 
TA e numero di TA di ruolo”, il verbale del Nucleo di Valutazione dell’Ateneo del 23 
settembre 2024 allegato alla presente delibera per farne parte integrante e sostanziale sub 
lett. B), contenente la validazione dell’indicatore, delle modalità di rilevazione e 
aggiornamento dei dati, della fonte e del valore iniziale di riferimento;  
Visti gli artt. 16 e 20, commi 2 lett. a) dello Statuto in merito alla competenza del Senato 
Accademico e del Consiglio di Amministrazione in relazione agli atti programmazione;  
 
Rilevato che nel dibattito:  
il Presidente introduce il Programma di Ateneo PRO3 2024-2026 “PRIME (Promoting 
Resources, Internationalization, Mobility, and Education)”, come predisposto da un apposito 
gruppo di lavoro da lui coordinato quale referente del progetto, dettagliandone i quattro 
indicatori individuati per l’indirizzo dei lavori. I primi due indicatori rientrano nell’azione di 
promozione della dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca e replicano 
le tematiche già proposte nel precedente triennio. Nella fattispecie, l’impegno riguarderà 
ancora l’attrazione di studenti internazionali e l’implementazione di attività di 
internazionalizzazione, orientando l’attenzione verso l’aumento sia della proporzione di 
studenti immatricolati ai corsi di studio cosiddetti “internazionali”, sia del numero di 
insegnamenti erogati in lingua estera sul totale degli insegnamenti dell’anno accademico. Il 
Presidente spiega come la scelta di riproporre indicatori già percorsi nella precedente 
edizione del programma sia motivata dai lusinghieri risultati di fatto raggiunti; in questo 
quadro, la linea progettuale che ha improntato la stesura del nuovo PRO3 si è concretizzata 
nell’individuazione di tematiche che risultassero facilmente attuabili attraverso le più 
opportune politiche di ateneo. I due indicatori di nuova introduzione rientreranno perciò 
nell’obiettivo della valorizzazione del personale delle Università, anche attraverso incentivi 
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alla mobilità; le azioni inserite in tale ambito riguarderanno lo sviluppo delle competenze del 
personale tecnico amministrativo; in particolare, gli indicatori attenzioneranno il rapporto tra 
risorse per la formazione del personale tecnico-amministrativo e numero dei dipendenti di 
ruolo e la proporzione del personale impegnato in periodi di mobilità internazionale 
nell’ambito del programma Erasmus. Il Presidente conclude l’esposizione ricordando come il 
budget a disposizione sia piuttosto ampio, prevedendo una cifra che si attesta sui 
€.6.600.000,00; informa altresì che al termine del triennio di competenza il Ministero 
valuterà lo stato dell’arte degli indicatori, non con un rendiconto finanziario bensì attraverso 
l’esame degli obiettivi conseguiti.  
Interviene il Senatore Macchioni domandando se le risorse citate siano messe a disposizione 
dal Ministero a inizio del triennio di competenza del progetto, ovvero se vengano 
successivamente rimborsate a fronte di un anticipo da parte dell’Ateneo. Il Presidente 
rassicura sull’intervento centrale da parte del Ministero che erogherà sin dal principio del 
periodo le somme assegnate; a conclusione del progetto e successivamente alla valutazione 
circa il raggiungimento degli indicatori potrà eventualmente essere richiesta la restituzione 
del finanziamento proporzionalmente alla percentuale di mancato raggiungimento degli 
obiettivi. Ribadisce come, proprio perciò, l’individuazione di indicatori non aleatori ma ben 
controllabili e legati ad azioni facilmente realizzabili attraverso le più idonee politiche di 
ateneo sia quanto meno strategica. Sottolinea infine fortemente che l’apporto dei colleghi e 
la piena collaborazione di tutta la comunità saranno elementi indispensabili per il miglior 
esito della nuova edizione del Programma di Ateneo PRO3. 
 
Invita il Senato Accademico a deliberare. 
 

IL SENATO ACCADEMICO 
 

Udito quanto esposto dal Presidente; 
Visto l’art. 20, comma 2 lett. a), dello Statuto ai sensi del quale il Consiglio di 
Amministrazione approva il documento triennale di pianificazione e programmazione 
strategica dell’Ateneo e quelli annuali, su proposta del Rettore, previo parere del Senato 
Accademico; 
Visto il D.L. 31 gennaio 2005 n. 7, convertito con modificazioni dalla Legge 31 marzo 2005 n. 
43 ed in particolare l’art. 1-ter relativo alla programmazione e valutazione delle Università, 
con il quale viene disposto che le Università adottano programmi triennali coerenti con le 
linee generali di indirizzo definite con apposito decreto ministeriale individuando in 
particolare:  
“a) i corsi di studio da istituire e attivare nel rispetto dei requisiti minimi essenziali in termini 
di risorse strutturali ed umane, nonché quelli da sopprimere;  
b) il programma di sviluppo della ricerca scientifica;  
c) le azioni per il sostegno ed il potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli 
studenti;  
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d) i programmi di internazionalizzazione;  
e) il fabbisogno di personale docente e non docente a tempo sia determinato che 
indeterminato, ivi compreso il ricorso alla mobilità”; 
Viste le “Linee generali di indirizzo della programmazione delle Università 2024-2026 e 
indicatori per la valutazione periodica dei risultati” adottate dal MUR con D.M 773 del 
10/06/2024; 
Considerato che, con il predetto decreto ministeriale, si definiscono le linee generali 
d’indirizzo per la programmazione del sistema universitario per il triennio 2024-2026 e i 
relativi indicatori per la valutazione dei risultati, in coerenza ai quali dovranno essere 
adottati dai singoli Atenei i programmi triennali; 
Atteso che, ai sensi dell’art. 1 comma 2 “Programmazione 2024-2026” delle Linee suddette, 
le Università sono tenute ad adottare i loro programmi triennali in coerenza con quanto ivi 
previsto e ad assicurare, l’integrazione del piano integrato di attività e organizzazione con 
la programmazione triennale; 
Valutato che, ai sensi dell’art 1, comma 3, del precitato decreto, “La programmazione del 
sistema universitario di cui al co. 1 è finalizzata all’innalzamento della qualità del sistema 
universitario, assicurando il progressivo miglioramento del benessere degli studenti.  
Costituiscono obiettivi specifici della programmazione:  
A. innovare la didattica universitaria e ampliare l’accesso alla formazione universitaria;  
B.  promuovere le reti di ricerca e valorizzare l’attrattività del Paese; 
C. potenziare i servizi per il benessere degli studenti e per la riduzione delle diseguaglianze;  
D. promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca;  
E. valorizzare il personale delle università, anche attraverso la mobilità”;  
Visto inoltre l’art. 3 “Programmi di Ateneo – obiettivi A, C, D” ai sensi del quale le risorse 
per la programmazione di cui all’art. 5, co. 1, lett. c), della legge 24 dicembre 1993, n. 537, e 
della legge 7 agosto 1990, n. 24, sono destinate alla valutazione dei risultati dei programmi 
degli Atenei e fanno riferimento alle seguenti azioni relative al conseguimento degli 
obiettivi specifici di cui all’art. 1, co. 3, lett. A, C e D: 
A Innovare la didattica universitaria e ampliare l’accesso alla formazione universitaria 
A.1 Valutazione delle competenze acquisite dagli studenti e riduzione della dispersione 
studentesca 
A.2 Innovazione delle metodologie didattiche (TLC) e potenziamento della docenza 
strutturata nei corsi di studio 
A.3 Attrattività dei corsi di studio e formazione a distanza 
C Potenziare i servizi per il benessere degli studenti e per la riduzione delle diseguaglianze 
C.1 Accessibilità delle sedi, aule e spazi per lo sport e lo studio (aule, spazi di studio, 
biblioteche, software per la didattica a distanza, infrastrutture digitali e spazi per lo sport) 
C.2 Qualificazione dell’offerta formativa in relazione alle caratteristiche della popolazione 
studentesca 
C.3 Ampliamento degli interventi per il benessere degli studenti, il diritto allo studio e la 
disabilità 
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D Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca 
D.1 Esperienze di studio e di ricerca all’estero 
D.2 Integrazione della didattica nelle reti internazionali e europee 
D.3 Attrazione di studenti internazionali e attività di internazionalizzazione; 
Visto altresì l’art. 4 “Programmi di Ateneo – obiettivi B ed E”, comma 1 lett. b), che destina 
le risorse dedicate alla valutazione dei risultati dei programmi degli Atenei relativi alle 
seguenti azioni:  
B Promuovere le reti della ricerca e valorizzare la competitività del Paese 
B.1 Acquisizione di competenze per il mondo del lavoro fino al Dottorato di Ricerca 
B.2 Trasferimento tecnologico e valorizzazione delle conoscenze 
B.3 Miglioramento delle infrastrutture e degli strumenti per la ricerca al fine 
dell’integrazione 
della ricerca nelle reti internazionali ed europee 
B.4 Federazione o fusione tra Atenei 
E Valorizzare il personale delle università, anche attraverso gli incentivi alla mobilità 
E.1 Miglioramento dell’ecosistema della ricerca e incentivi alla mobilità dei ricercatori e dei 
professori, anche ai sensi dell’art. 7, della L. 240/2010. 
E.2 Sviluppo delle competenze del personale docente, anche in considerazione dei TLC, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co. 1, l. 240/2010) 
E.3 Sviluppo delle competenze del personale tecnico-amministrativo, anche in 
considerazione della dematerializzazione e del potenziamento del lavoro agile, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co. 1, l. 240/2010); 
Tenuto conto che, ai sensi dell’art. 5, comma 1, delle Linee in esame, “le Università statali 
interessate, anche aggregate in rete, provvedono a comunicare, con modalità telematiche 
definite con provvedimento della competente Direzione generale del Ministero, un proprio 
programma di interventi, unitamente al proprio piano strategico, articolato in due progetti 
riferiti ciascuno ad un unico obiettivo, di cui uno riferito agli obiettivi indicati dall’art. 3 e uno 
riferito agli obiettivi indicati dall’art. 4. (…) . Ciascun progetto prevede l’indicazione di: 
a. Almeno una azione e due indicatori e non oltre tre con i relativi target e comunque 
almeno un indicatore per ogni azione selezionata, assicurando la coerenza tra azione e 
indicatori selezionati; 
b. le risorse necessarie per il progetto rispetto al budget attribuito ai sensi dell’art. 3, e 
dell’art. 4, co. 1, lett. b), e 3, incluse le eventuali ulteriori quote di co-finanziamento a carico 
del proprio bilancio o di terzi. (…)”; 
Considerato altresì che gli indicatori sono considerati ai fini dell’accreditamento periodico 
della sede;  
Vista la successiva circolare MUR - Direzione generale delle istituzioni della formazione 
superiore - n. 11414 del 08/08/2024 avente ad oggetto “Decreto ministeriale 10 giugno 2024, 
n. 773 (Linee generali d’indirizzo della programmazione triennale delle Università 2024-
2026 e indicatori per la valutazione periodica dei risultati), attuazione dell’art. 5 relativo 
alle modalità per la presentazione dei programmi”;  
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Visto in particolare l’art. 1 - Presentazione del programma, comma 1, che dispone che “Ai 
fini dell’assegnazione delle risorse messe a disposizione per la programmazione 2024-2026, 
in attuazione degli artt. 3, 4 e 5 del d.m., attraverso il sito internet riservato PRO3 e a 
partire dalla data odierna ed entro lunedì 7 ottobre 2024, ogni Ateneo è tenuto a 
trasmettere un proprio programma di interventi, unitamente al proprio piano strategico, 
articolato in due progetti riferiti ciascuno ad un unico obiettivo, di cui uno riferito agli 
obiettivi indicati dall’art. 3 e uno riferito agli obiettivi indicati dall’art. 4. (…)”; 
Richiamato inoltre l’art. 3 “Monitoraggio e Valutazione finale” della circolare suddetta, ai 
sensi del quale l’ammissione a finanziamento del programma di Ateneo comporta 
l’assegnazione provvisoria nel corso del triennio del totale del finanziamento attribuito e al 
termine del triennio si potrà provvedere all’eventuale recupero delle risorse attribuite in 
proporzione al grado di raggiungimento, se parziale, dei target prefissati;  
Considerato che, ai sensi dell’art. 3 sopra citato, i progetti sono monitorati annualmente 
alla scadenza del 30 giugno 2025 e 30 giugno 2026 nell’ambito dell’aggiornamento dei dati 
e degli indicatori per il riparto del FFO e del contributo ex legge 243/1991 e attraverso 
l’aggiornamento degli indicatori alla situazione più recente disponibile. La valutazione finale 
dei progetti è prevista al 30 giugno 2027, nell’ambito dell’aggiornamento dei dati e degli 
indicatori per il riparto del FFO e del contributo ex legge 243/1991 e attraverso 
l’aggiornamento degli indicatori alla situazione più recente disponibile; 
Richiamati gli allegati alla circolare direttoriale n. 11414 e segnatamente il n. 1 – Schema di 
presentazione dei progetti per la realizzazione degli obiettivi A, B, C, D ed E e il n. 2 – 
Indicazioni tecniche per il calcolo degli indicatori;  
Vista in particolare la “Scheda programmazione di Ateneo” pubblicata nel sito web del 
PRO3 dal quale si evince che il finanziamento MUR per la prima sezione (obiettivi A, C e D) 
è pari ad € 3.778.995,00 e per la seconda sezione (obiettivi B e E) è pari a € 2.897.229,00;  
Richiamata la delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 27/06/2024, previo 
parere favorevole del Senato Accademico reso in data 26/06/2024, con la quale sono state 
approvate le “Linee per la programmazione triennale 2025/2027 e annuale 2025”, che 
dovranno essere caricate sulla piattaforma informatica PRO3 ai sensi dell’art. 1 della citata 
circolare MUR - Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore n. 11414 del 
08.08.2024;  
 Visto il Programma di Ateneo 2024-2026, predisposto da un apposito gruppo di lavoro 
coordinato dal Referente del progetto Pro Rettore vicario Prof. Fausto Elisei ed allegato alla 
presente delibera sub lett. A) per farne parte integrante e sostanziale, intitolato 
“PRIME (Promoting Resources, Internationalization, Mobility, and Education)”, che sviluppa i 
seguenti obiettivi/indicatori: 
Obiettivo gruppo A, C e D:  
D - Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca;  
Azione:  
D.3 Attrazione di studenti internazionali e attività di internazionalizzazione;  
Indicatore 1: D_g - Proporzione di studenti immatricolati a Corsi di Studio “internazionali” 
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Indicatore 2: D_h - Numero di insegnamenti erogati in lingua estera sul totale degli 
insegnamenti dell'anno accademico 
Budget per il programma: € 3.778.995,00; 
Obiettivo gruppo B e E:  
E - Valorizzare il personale delle Università, anche attraverso incentivi alla mobilità;  
Azione:  
E.3 Sviluppo delle competenze del personale tecnico-amministrativo, anche in 
considerazione della dematerializzazione e del potenziamento del lavoro agile, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co.1, l. 240/2010); 
Indicatore 1: E-h Rapporto tra risorse per la formazione del personale TA e numero di TA di 
ruolo 
Indicatore 2: E-l Proporzione personale TA impegnato in periodi di mobilità internazionale 
nell’ambito del programma Erasmus 
Budget per il programma: € 2.897.229,00;  
Considerato, da un lato, che gli indicatori D-g, D-h e E-l scelti sono tratti dalle banche dati 
ministeriali e pertanto non rientrano tra quelli che necessitano di validazione da parte del 
Nucleo di valutazione ai sensi dell’art. 1 dell’allegato 2 - Indicatori per la valutazione dei 
risultati (art. 3 e 4) del DM n. 773 del 10/06/2024, dall’altro, che, per l’indicatore E-h 
(contrassegnato con il simbolo * di cui all’allegato 2 del D.M.) è prevista la validazione del 
Nucleo di Valutazione dell’Ateneo ai sensi della disposizione sopra citata secondo le 
modalità definite nella circolare ministeriale n. 11414, in quanto non tratti da banche dati 
ministeriali;  
Rappresentato in particolare che, ai sensi dell’art. 4 - Indicazioni operative sugli indicatori - 
della suddetta circolare ministeriale, relativamente agli indicatori che non fanno 
riferimento a banche dati ministeriali, l’Ateneo dovrà includere nel programma:  
a. le modalità di rilevazione e di aggiornamento dei dati, la relativa fonte di rilevazione, 
l’Ufficio referente dell’Ateneo nel relativo campo a disposizione;  
b. il verbale del Nucleo di valutazione dell’Ateneo contenente la validazione dell’indicatore, 
delle modalità di rilevazione e aggiornamento dei dati, della fonte e del valore iniziale di 
riferimento; 
Richiamata la nota MUR prot. 12960 del 25.9.2024 con la quale sono riportate alcune 
precisazioni in merito alla presentazione dei progetti derivanti dalle richieste di chiarimento 
e a valle del completamento del quadro informativo di tutti gli indicatori e dei relativi 
controlli sul sito PRO3 e con la quale è stata prorogata al 15 ottobre la scadenza per la 
presentazione dei progetti; 
Visto, in relazione all’indicatore E-h “Rapporto tra risorse per la formazione del personale 
TA e numero di TA di ruolo”, il verbale del Nucleo di Valutazione dell’Ateneo del 23 
settembre 2024, allegato alla presente delibera per farne parte integrante e sostanziale 
sub lett. B), contenente la validazione dell’indicatore, delle modalità di rilevazione e 
aggiornamento dei dati, della fonte e del valore iniziale di riferimento;  
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Visti gli artt. 16 e 20, commi 2 lett. a) dello Statuto in merito alla competenza del Senato 
Accademico e del Consiglio di Amministrazione in relazione agli atti programmazione;  
All’unanimità 
 

DELIBERA 
 

❖ di esprimere parere favorevole in merito al Programma di Ateneo di cui agli artt. 3 e 4 
del DM 773 del 10/06/2024 e all’art. 1 della circolare MUR - Direzione generale delle 
istituzioni della formazione superiore - n. 11414 del 08/08/2024, predisposto da un apposito 
gruppo di lavoro coordinato dal Referente del progetto Pro Rettore vicario Prof. Fausto 
Elisei, allegato sub lett. A) alla presente delibera per farne parte integrante e sostanziale, e 
intitolato “PRIME (Promoting Resources, Internationalization, Mobility, and Education)”, che 
sviluppa i seguenti obiettivi/indicatori: 
Obiettivo gruppo A, C e D (art. 3 DM n. 773):  
D - Promuovere la dimensione internazionale dell’alta formazione e della ricerca;  
Azione:  
D.3 Attrazione di studenti internazionali e attività di internazionalizzazione;  
Indicatore 1: D_g - Proporzione di studenti immatricolati a Corsi di Studio “internazionali” 
Indicatore 2: D_h - Numero di insegnamenti erogati in lingua estera sul totale degli 
insegnamenti dell'anno accademico 
Budget per il programma: € 3.778.995,00; 
Obiettivo gruppo B e E (art. 4 DM n. 773):  
E - Valorizzare il personale delle Università, anche attraverso incentivi alla mobilità;  
Azioni:  
E.3 Sviluppo delle competenze del personale tecnico-amministrativo, anche in 
considerazione della dematerializzazione e del potenziamento del lavoro agile, e 
integrazione del Fondo per la Premialità (art. 9, co.1, l. 240/2010); 
Indicatore 1: E-h Rapporto tra risorse per la formazione del personale TA e numero di TA di 
ruolo 
Indicatore 2: E-l Proporzione personale TA impegnato in periodi di mobilità internazionale 
nell’ambito del programma Erasmus 
Budget per il programma: € 2.897.229,00;  
❖ di dare mandato al Responsabile dell'Area Supporto Organi Collegiali, Performance e 
Qualità di inserire nella Piattaforma informatica ministeriale PRO3, entro la scadenza del 15 
ottobre 2024, le Linee per la programmazione triennale 2025/2027 e annuale 2025, 
approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 27/06/2024, e il Programma di Ateneo, 
nonché di dare ampia diffusione al Programma di Ateneo anche mediante la pubblicazione 
nell’apposita sezione dell’Amministrazione Trasparente. 
 
La presente delibera è immediatamente esecutiva e la relativa verbalizzazione è approvata 
seduta stante. 
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Categoria O.d.G: Varie ed eventuali    3.1 

Oggetto: Varie ed eventuali   
 
     
Non ci sono ulteriori argomenti da trattare.  
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Non essendovi altro argomento all’ordine del giorno da trattare, la seduta straordinaria del 
Senato Accademico del 08 ottobre 2024 termina alle ore 12:10.       
 
 
 
  IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE             IL PRESIDENTE 
   Dott.ssa Alessandra DE NUNZIO                      Il Pro–Rettore Vicario Prof. Fausto ELISEI                                                            
    
 
 

 
 
 

 

 

 

 


